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¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ Cabt DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ  

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ .ŜǾŜǊƭȅ aǳǎǎŜǊ 

¶ {ǘŜǾŜ Dŀǳƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

¶ C²/ wŜǉǳŜǎǘǎ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ wŀǊŜ {ƴŀƪŜ {ƛƎƘǝƴƎǎ 

¶ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǇƻǊǘ 

¶ [ƻŎŀƭ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎΥ tŀƴǘƘŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ 9ŎƻǘƻǳǊ DǳƛŘŜ Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

¶ /ƘŀǊƭƻǧŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ /ƭŀǎǎ 

¶ 5Ŝǎƻǘƻ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ /ƭŀǎǎ 

¶ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ /ƭŀǎǎ 

¶ 5Ŝǎƻǘƻ /ƻǳƴǘȅ ¦ǇƭŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘǎ /ƭŀǎǎ 
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Contact  

[ŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ /ƭŀǎǎ[ŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ /ƭŀǎǎ  

hŎǘƻōŜǊ но - bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлмо 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ фΥллŀƳ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлмо 
ό/ƻǳǊǎŜ /ƻŘŜΥ Ŏǎмо-нпύ 
 
CŀŎƛƭƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
/ŀƭǳǎŀ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 
wŀƴŘŜƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΥ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
моумл ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 5ǊƛǾŜΣ tƛƴŜƭŀƴŘΣ C[ оофпр 
 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
/ƛƴŘȅ .ŜŀǊΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ wŀƴŘŜƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ CƭƻǊƛŘŀ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 
tƘƻƴŜΥ ноф-нуо-смсу 
CŀȄΥ ноф-нуо-нлул 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭōŜŀǊϪǳƅΦŜŘǳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƅƳƴƘΦǳƅΦŜŘǳκǊǊŎκ  

5Ŝ{ƻǘƻ /ƻǳƴǘȅ ¦ǇƭŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘǎ /ƭŀǎǎ5Ŝ{ƻǘƻ /ƻǳƴǘȅ ¦ǇƭŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘǎ /ƭŀǎǎ  

WŀƴǳŀǊȅ мм - CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлмп 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ фΥллŀƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлмп 
ό/ƻǳǊǎŜ /ƻŘŜΥ ǳƘмп-лнύ 
 
CŀŎƛƭƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
5Ŝ{ƻǘƻ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ 
нмрл b9 wƻŀƴ {ǘΣ !ǊŎŀŘƛŀΣ C[ опнсс 
 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
YŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΥ WŜǊǊȅ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ²ŀǘŜǊǎ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 5Ŝ{ƻǘƻ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
tƘƻƴŜΥ усо-ффо-пупс 
CŀȄΥ усо-ффо-пупф 
9ƳŀƛƭΥ ƪŜƴƧƻƘƴǎƻƴϪǳƅΦŜŘǳ 
²Ŝō ǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŘŜǎƻǘƻΦƛŦŀǎΦǳƅΦŜŘǳκ  

5Ŝ{ƻǘƻ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ /ƭŀǎǎ5Ŝ{ƻǘƻ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ /ƭŀǎǎ  

bƻǾŜƳōŜǊ н -5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлмо 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ фΥллŀƳ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлмо 
ό/ƻǳǊǎŜ /ƻŘŜΥ Ŏǎмо-мтύ 
 
CŀŎƛƭƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
5Ŝ{ƻǘƻ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΥ {ȅƳƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
нмрл b9 wƻŀƴ {ǘΣ !ǊŎŀŘƛŀΣ C[ опнсс 
 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
YŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΥ WŜǊǊȅ ²ŀǘŜǊǎ ϧ [ƛƴŘŀ ²ŀǘŜǊǎ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 5Ŝ{ƻǘƻ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
tƘƻƴŜΥ усо-ффо-пупс 
CŀȄΥ усо-ффо-пупф 
9ƳŀƛƭΥ ƪŜƴƧƻƘƴǎƻƴϪǳƅΦŜŘǳ 
²Ŝō ǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŘŜǎƻǘƻΦƛŦŀǎΦǳƅΦŜŘǳκ  

WŀƴǳŀǊȅ мл-CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлмп 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ фΥллŀƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ сΣ нлмп 
ό/ƻǳǊǎŜ /ƻŘŜΥ Ŏǎмп-лоύ 
 
CŀŎƛƭƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
¢ǊƛƴƎŀƭƛ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ  
опсл b !ŎŎŜǎǎ wŘΣ 9ƴƎƭŜǿƻƻŘΣ C[ опннп 
 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
.Ŝǧȅ {ǘŀǳƎƭŜǊ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ WŀƳƛŜ wŜȅƴƻƭŘǎ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ ¦CκLC!{ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ /ƻǳƴǘȅ ϧ CƭƻǊƛŘŀ {Ŝŀ DǊŀƴǘ 
tƘƻƴŜΥ фпм-тсп-попс 
CŀȄΥ фпм-тсп-попо 
9ƳŀƛƭΥ ǎǘŀǳƎƭŜǊϪǳƅΦŜŘǳ  
²Ŝō {ƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŎƘŀǊƭƻǧŜΦƛŦŀǎΦǳƅΦŜŘǳκ  

/ƘŀǊƭƻǘǘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ /ƭŀǎǎ/ƘŀǊƭƻǘǘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ /ƭŀǎǎ  

Cabt DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘCabt DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  

bŜǿ .ƻŀǊŘ CƻǊƳŜŘ ǘƻ DǳƛŘŜ DǊƻǿǘƘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
Cabt ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Cabt DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΥ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hǳǊ bŜǿŜǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜΗ 

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ .ŜǾŜǊƭȅ aǳǎǎŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CabtΦ 

hƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ .ŜǾŜǊƭȅ ǎǘŀǘŜǎΣ άǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ǘƻƻƪ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘǿƻ ƛƴ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ƛƴ .ǊƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ άŘƻǿƴǊƛƎƘǘ ŦǳƴέΗ L ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 

όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ¢Ǌŀƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ aȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CabtΦέ  

²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ .ŜǾŜǊƭȅΗ 

   

!ŘǾŀƴŎŜŘ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΥ .ŜǾŜǊƭȅ aǳǎǎŜǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΥ .ŜǾŜǊƭȅ aǳǎǎŜǊ   

[ƻŎŀƭ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ[ƻŎŀƭ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ  

CƭƻǊƛŘŀ tŀƴǘƘŜǊ CŜǎǝǾŀƭΥ CŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 9ǾŜƴǘ wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ /ƻƭƭƛŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ оǊŘ ¸ŜŀǊ  

¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ tŀƴǘƘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜ оǊŘ ŀƴƴǳŀƭ CƭƻǊƛŘŀ tŀƴǘƘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘΣ нлмо ŀǘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ /ƻƭƭƛŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛƴ bŀǇƭŜǎΦ   

¢ƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 

ŎǊŀƊǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ǘǊŀƛƭ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƎŀƳŜǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ŀ 

ǊǳǊŀƭ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǎŜǩƴƎΦ   

bƻǊǘƘ /ƻƭƭƛŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мрллл [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ wŘΦΣ bŀǇƭŜǎΣ CƭƻǊƛŘŀΣ опмлфΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘΣ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǘƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǇŀƴǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ Ŝƴǘŀƛƭ ǘƻǳǊƛƴƎ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ōȅ 

ōƛŎȅŎƭŜΣ ǎǿŀƳǇ ōǳƎƎȅΣ ƻƴ Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ǊƛǇǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ƳƻŘŜǎǘ Ŏƻǎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦCƭƻǊƛŘŀtŀƴǘƘŜǊCŜǎǝǾŀƭΦŎƻƳΦ 

{ǘŜǾŜ !Φ Dŀǳƭ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳκC!bw9t aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ{ǘŜǾŜ !Φ Dŀǳƭ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳκC!bw9t aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ IƻƴƻǊǎ ǘƘŜ aŜƳƻǊȅ ƻŦ Cabt LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ²ƘƛƭŜ tǊƻǾƛŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

{ǘŜǾŜ Dŀǳƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¦CκLC!{ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘ ƛƴ 

bŀǎǎŀǳ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

{ǘŜǾŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όC!bw9tύ ŀƴŘ ōǊƛŜƅȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 

нлмнΦ 

¢ƻ ƘƻƴƻǊ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΣ C!bw9t ŀƴŘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ {ǘŜǾŜ !Φ Dŀǳƭ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳκC!bw9t aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ CƭƻǊƛŘŀ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκŀƴǊŜǇΦƛŦŀǎΦǳƅΦŜŘǳκ{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦǎƘǘƳƭ Φ 

C²/ wŜǉǳŜǎǘǎ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ wŀǊŜ {ƴŀƪŜ {ƛƎƘǘƛƴƎǎC²/ wŜǉǳŜǎǘǎ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ wŀǊŜ {ƴŀƪŜ {ƛƎƘǘƛƴƎǎ  

!ƎŜƴŎȅ !ǎƪǎ tǳōƭƛŎ ŦƻǊ IŜƭǇ ƛƴ 9ũƻǊǘ ǘƻ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ wŀǊŜ {ǇŜŎƛŜǎ 

CƭƻǊƛŘŀ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC²/ύ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 

ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŀǊŜ ǎƴŀƪŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎΥ CƭƻǊƛŘŀ ǇƛƴŜ ǎƴŀƪŜΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘƻƎƴƻǎŜ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-

ǘŀƛƭŜŘ ǎƴŀƪŜΦ /ƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  

άwŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǳǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎƴŀƪŜǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΣέ ǎŀƛŘ YŜǾƛƴ 9ƴƎŜΣ C²/ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƴŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭƛǎǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘǊȅΣ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇƘƻǘƻǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜǎΣ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

 

wŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ƻǊ ŘŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴǾŜƴƻƳƻǳǎΣ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƴŀƪŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ C²/Σ Ǿƛǎƛǘ aȅC²/ΦŎƻƳκ/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎŜƭŜŎǘ 

άIƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŜΣέ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ά{ƴŀƪŜǎέ ǳƴŘŜǊ ά[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜΦέ 

CƭƻǊƛŘŀ tƛƴŜ  {ƴŀƪŜΣ {ƻǳǊŎŜΥ 5Φ .ǊǳŎŜΣ !ƭŀōŀƳŀ 5b/w 

{ƻǳǘƘŜǊƴ IƻƎƴƻǎŜ {ƴŀƪŜΣ {ƻǳǊŎŜΥ WΦ5Φ ²ƛƭǎƻƴΣ  

{ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ {ƴŀƪŜΣ {ƻǳǊŎŜΥ YŜǾƛƴ 9ƴƎŜ  

{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǇƻǊǘ{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǇƻǊǘ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ tǊƻǾƛŘŜǎ LƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ¸ŜŀǊƭȅ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ¢ǊŜƴŘǎ   

²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ нлмн ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴ ǿŀǊƳŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмн {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό!a{ύΦ ¢ƘŜ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ bh!!ϥǎ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǝŎ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ bΦ/Φ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƭŜŀŘ ŜŘƛǘƻǊǎΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ оуп ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ рн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƴƻǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘΣ ǎŜŀΣ ƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎƪȅΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

¶ ²ŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴŜŀǊ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

¶ [ŀ bƛƷŀ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿŀǊƳΤ ǎŜŀ ƛŎŜ ŜȄǘŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǊŜŎƻǊŘ ƭƻǿ 

¶ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ǎŜŀ ƛŎŜ ŜȄǘŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ  

¶ {Ŝŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  

¶ hŎŜŀƴ ƘŜŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴŜŀǊ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜǾŜƭǎ  

¶ {Ŝŀ ƭŜǾŜƭ ǊŜŀŎƘŜǎ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ  

¶ hŎŜŀƴ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

¶ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ƴŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 

¶ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŎƭƛƳō 

¶ /ƻƻƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ 9ŀǊǘƘϥǎ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ 

¢ƘŜ нлмн {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ноǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ bh!! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŎŘŎΦƴƻŀŀΦƎƻǾκōŀƳǎ-ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŎƭƛƳŀǘŜκнлмнΦǇƘǇΦ 

9ŎƻǘƻǳǊ DǳƛŘŜ Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

9ŎƻǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ DƻƻŘ ¢ƛƳŜ /ƘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ǾŜǊƎƭŀŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 9ǾŜǊƎƭŀŘŜǎ ŀǊŜŀ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ CƻǊǘ aȅŜǊǎ .ŜŀŎƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƭƻǊƛŘŀ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿǿǿΦŜǾŜǊƎƭŀŘŜǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦŎƻƳ ŀƴŘ ǿǿǿΦƎƻƻŘǝƳŜŎƘŀǊǘŜǊΦŎƻƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǳǎ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƻǳǊǎΦ 

¢ƻ ŀǇǇƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎύ 

!b5 ŀ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘŎƘΦ 9Ƴŀƛƭ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ 

/ǊƛǎǝƴŀϪƎƻƻŘǝƳŜŎƘŀǊǘŜǊΦŎƻƳ Φ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 

5ŀǾƛŘ DǊƛŶǎ 

¦CκLC!{ ±ƻƭǳǎƛŀ /ƻǳƴǘȅ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘ 

Cabt [ŜŀŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ 
нллн 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ 

WŜŀƴƴŜ aǳǊǇƘȅ 

{ŜƴƛƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΣ 
{ŜƴǎƛƴƎ bŀǘǳǊŜ [[/Σ 
tƛƴŜƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ 

Cabt [ŜŀŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ 
нллм 

 

.ƻŀǊŘƳŜƳōŜǊ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 

5ǊΦ /ŀǊƻƭ ²ȅƴƛƴƎŜǊ 

Cabt [ŜŀŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ 
нллн 

.ƻŀǊŘƳŜƳōŜǊ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ 

/ƘǊƛǎ ±ŜǊƭƛƴŘŜ 

¦CκLC!{ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /ƻǳƴǘȅ 
CƭƻǊƛŘŀ {Ŝŀ DǊŀƴǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
!ƎŜƴǘ 

Cabt [ŜŀŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ 
нллн 

.ƻŀǊŘƳŜƳōŜǊ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ 

.ŀǊǘƻƴ ²ƛƭŘŜǊ 

¦CκLC!{ !ƭŀŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
!ƎŜƴǘ 

Cabt [ŜŀŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ нллу 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 

YŜƴ DƛƻŜƭƛ 

¦CκLC!{ {ǘΦ [ǳŎƛŜ 
/ƻǳƴǘȅ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
!ƎŜƴǘ 

Cabt [ŜŀŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ǎƛƴŎŜ нллм 

.ƻŀǊŘƳŜƳōŜǊ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 

YǊƛǎǘŜƴ Iƻǎǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ŀƴŀǿƘŀ 
tǊŜǎŜƴǘǎ [[/ 

Cabt [ŜŀŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ǎƛƴŎŜ нлмл 

.ƻŀǊŘƳŜƳōŜǊ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ 

.Ŝǧȅ {ǘŀǳƎƭŜǊ 

¦CκLC!{ /ƘŀǊƭƻǧŜ /ƻǳƴǘȅ CƭƻǊƛŘŀ {Ŝŀ DǊŀƴǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘ 

Cabt [ŜŀŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ нллт 
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