
3ÐÒÉÎÇ ςπρυ 

 Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¶ CƭƻǊƛŘŀ tŀƴǘƘŜǊτ/ŀƭŦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΥ ! ¦C aŀǎǘŜǊΩǎ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ CƛƴŘƛƴƎǎ 

¶ ²Ƙȅ .ŀǊƪ .ŜŜǘƭŜǎ ŀƴŘ !ƳōǊƻǎƛŀ .ŜŜǘƭŜǎ ŀǊŜ {ǳŎƘ ŀ .LD 59![ 

¶ CƭƻǊƛŘŀΩǎ bŀǘǳǊŀƭ [ŜƎŀŎȅ {ǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ нлмр 

¶ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ ά/ŀǇǘΦ wŀȅέ wƻōƛŘŀΣ Cabt LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  

¶ ¢ƘŜ /ƘŀǊƭƛŜ !ǿŀǊŘǎ όIƻƴƻǊƛƴƎ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻǊōŜƛƭύ 

¶ ²ƘŜƴ 5ƛƴƛƴƎ Lƴ ƻǊ hǳǘΣ 9ŀǘ [ƛƻƴŬǎƘ 

¶ {ŀǾƻǊ {ƘǊƛƳǇΩǎ CƭŀǾƻǊ ό²ƘƛƭŜ ¸ƻǳ /ŀƴΗύ 

¶ bŜǿ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ Cabt /ƘŀǇǘŜǊǎ 

¶ /ƻǊŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ /ƻǳǊǎŜǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ  
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CƭƻǊƛŘŀ tŀƴǘƘŜǊτ/ŀƭŦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΥ ! ¦C aŀǎǘŜǊΩǎ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ CƛƴŘƛƴƎǎ 

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ǇŀƴǘƘŜǊ όtǳƳŀ ŎƻƴŎƻƭƻǊ ŎƻǊȅƛύ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴŘŀƴπ

ƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ όCŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ мфстύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƪƴƻǿƴ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Iŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΣ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  Lǘ ƴƻǿ ƛǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ό¦{C²{ нллуύΦ Lƴ ǘƘŜ мфулΩǎΣ ǘƘŜ ǇŀƴǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ нл-ол ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƎŜΦ wŜŎŜƴǘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ млл-мул 

ǇŀƴǘƘŜǊǎ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƎŜ όC²/ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƴǘƘŜǊǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ ǾŜǊƛŬŜŘ ŎŀƭŦ ό.ƻǎ ¢ŀǳǊǳǎύ ŘŜǇǊŜŘŀǝƻƴǎ ōȅ ǇŀƴǘƘŜǊǎ ƻƴ ǎƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 

ǊŀƴŎƘƭŀƴŘǎΦ  

/ŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘȅǇŜǎ 

ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ǇŀƴǘƘŜǊΦ !Řπ

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎŀƭŦ ŘŜǇǊŜŘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǇŀƴǘƘŜǊǎΦ  

tŀƴǘƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ƛŦ ŎŀƭŦ ŘŜǇǊŜŘŀǝƻƴ ŘƛǎǎǳŀŘŜŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ƭŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ǳǊōŀƴκǎǳōǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻŦ ǇŀƴǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǿŜǊŜ ǘƻ όмύ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎŀƭŦ ŘŜǇǊŜŘŀǝƻƴ ōȅ ǇŀƴǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘǿƻ ǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ CƭƻǊƛŘŀΣ ŀƴŘ όнύ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀπ

ōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀƴǘƘŜǊ ƘǳƴǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C²{ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀκLC!{Σ CƭƻǊƛŘŀ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC²/ύΣ 

5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΦ 

¢ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀƭŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ŜŀǊ-ǘŀƎƎŜŘ плф ŎŀƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ±IC ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƻƴ ǘǿƻ ǊŀƴŎƘπ

Ŝǎ όϤмлл κ ǊŀƴŎƘ κ ȅǊΦύ ŘǳǊƛƴƎ нлмм-нлмоΦ !ƭƭ ŎŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǇŀƴǘƘŜǊ ŘŜǇǊŜŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ C²/Φ ²Ŝ ǇƭŀŎŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǘ ŘŜǇǊŜŘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ 

ǇŀƴǘƘŜǊ Dt{ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀƴǘƘŜǊ 

ƘǳƴǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ CƭƻǊƛŘŀΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻǳƭŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŦ ŘŜǇǊŜŘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ  

/ŀƭŦ ƭƻǎǎ ǘƻ ǇŀƴǘƘŜǊǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŀƴŎƘŜǎ όлΦр҈κȅǊ ǘƻ рΦо҈κȅǊύ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀƴǘƘŜǊ ƘǳƴǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǊŀƴŎƘΦ tŀƴǘƘŜǊǎ ƪƛƭƭŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ғм ǿŜŜƪ ƻƭŘ ŀƴŘ ғрл ƭōǎΦ ǘƻ 

Ҕу ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ Ҕорл ƭōǎΦΣ ōǳǘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀƭǾŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ǿŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀƴǘƘŜǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜȄŜǎ ƪƛƭƭŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƴǘƘŜǊ ƳŀŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƪƛƭƭǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴǘƘŜǊ ƘǳƴǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘŜƭ ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ŎŀƭŦ ŘŜǇǊŜŘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇŀƴǘƘŜǊ ƘǳƴǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǇǊŜŘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜπ

ǎǘƻŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ όt9{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ǉŀȅǎ ƭŀƴŘπ

ƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘǳƴǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǿŀǊŘǎ ǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌŀƴƪ ǊŀƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ¦{C²{ 

ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ t9{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀƴǘƘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ t9{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǊŀƴŎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ ǇŀƴǘƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /ŀƛǘƭƛƴ WŀŎƻōǎΣ ǿƘƻ ŎƛǘŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  /ŀƛǘƭƛƴ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊ όŀƴŘ Cabt 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 5ǊΦ aŀǊǘȅ aŀƛƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ /ŀƛǘƭƛƴΗΗ 

aƻƴƛŎŀ wΦ Ǿƛŀ ƅƛŎƪǊ 

/ŀƛǘƭƛƴ WŀŎƻōǎ 

/ŀƛǘƭƛƴ WŀŎƻōǎ 

 

²Ƙȅ .ŀǊƪ ŀƴŘ !ƳōǊƻǎƛŀ .ŜŜǘƭŜǎ ŀǊŜ {ǳŎƘ ŀ .LD 59![ 

!ǎ ŀ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜέ ƻǊ άŀƳōǊƻǎƛŀ ōŜŜǘƭŜέ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ōŀŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜ ŘŜŀǘƘǎΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΣ ƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ōŀǊƪ ŀƴŘ ŀƳōǊƻǎƛŀ ōŜŜπ

ǘƭŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘ-ōƻǊƛƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇŜǎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ōƻǊŜ ƛƴǘƻ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎΣ ŦǊƻƳ ŘŜǎŜǊǘ ǘƻ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΣ Ƙƻǎǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

!ƳōǊƻǎƛŀ ŀƴŘ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ {ŎƻƭȅǝƴŀŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сΣллл ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳōǊƻǎƛŀ ŀƴŘ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜŀǘΦ .ŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ōŀǊƪ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƘƭƻŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳƎŀǊ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΦ  

!ƳōǊƻǎƛŀ ōŜŜǘƭŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘǳƴƴŜƭǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȄȅƭŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǝǎǎǳŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛΦ ¢ƘŜ 

ǎȅƳōƛƻǝŎ ŦǳƴƎƛ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜǘƭŜ ǇǊƻƎŜƴȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ-ŦǳƴƎǳǎ ǎȅƳōƛƻπ

ǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  

bŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōŀǊƪ ŀƴŘ ŀƳōǊƻǎƛŀ ōŜŜǘƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜǎΣ ƴƻǘ ƭƛǾŜ 

ǘǊŜŜǎΣ ǘƘǳǎ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ōŜŜǘƭŜǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ƪƛƭƭ ǘǊŜŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƴƛƴŜǘȅ ƴƛƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŘπ

ŘŜƴƭȅ ŘƛŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōŜŜǘƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ōŜŜǘƭŜǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘΣ 

ŀ ŦǳƴƎǳǎ Ǌƻƻǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

! ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀǊȅ ǇŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜΣ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ōŜŜǘƭŜǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ YƛƭƭƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ άƳŀǎǎ ŀǧŀŎƪέΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ƻŦ 

ƳŀƴȅΣ ƻƊŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎΦ  !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƴŜ .ŜŜǘƭŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ōŜŜǘƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻǾŜǊπ

ŎƻƳŜ ŀ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ ǘƘŀǘ ōŜŜǘƭŜǎ ŎŀǊǊȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŜπ

ǘƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

ƘƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜŜǘƭŜ-ŦǳƴƎǳǎ ǇŀƛǊ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎΦ [ŀǳǊŜƭ ǿƛƭǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘōŀȅ ŀƳōǊƻǎƛŀ ōŜŜǘƭŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ !ǎƛŀΣ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǿŜƭƭ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŘŜŀŘ ǊŜŘōŀȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ !ǎƛŀΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŘōŀȅǎ ŀƴŘ 

ŀǾƻŎŀŘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǳƴǝƭ ƴƻǿΣ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇŀπ

ōƭŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝǎǎǳŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜπ

ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƪƛƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ǝƴȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ōƻǊƛƴƎ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ 

ƛƴǎŜŎǘ ŀǘ ¦Φ{Φ ǇƻǊǘǎ-ƻŦ-ŜƴǘǊȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

Want to help?   
¢ƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Backyard Bark Beetles ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōŀǊƪ 

ŀƴŘ ŀƳōǊƻǎƛŀ ōŜŜǘƭŜǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƻƭ ŎǊƛǧŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

Contribute to science 
.ŀŎƪȅŀǊŘ .ŀǊƪ .ŜŜǘƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƴȅΣ ƘƛŘŘŜƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōŀǊƪ ŀƴŘ ŀƳōǊƻǎƛŀ 

ōŜŜǘƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

Learn what lives in your back yard 
.ŀŎƪȅŀǊŘ .ŀǊƪ .ŜŜǘƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŜŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘΣ ōǳǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 

ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ ¸ƻǳ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛƴ ōŜŜǘƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ŎŀǳƎƘǘΗ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ 

ŎŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘƻƻΗ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ CƭƻǊƛŘŀ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎǊƻǇǎΦ 

Have fun!  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΗ LǘΩǎ ŜŀǎȅΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

{ŜŜ ǿǿǿΦōŀŎƪȅŀǊŘōŀǊƪōŜŜǘƭŜǎΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WƛǊƛ IǳƭŎǊΣ {ŜŘƻƴƛŀ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ ŀƴŘ tŀƭƻƳŀ /ŀǊǘƻƴ ŘŜ DǊŀƳƳƻƴǘ 
 ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳΣ ¦CκLC!{ 

This is a great Final Project idea!!! 

.ŀǊƪ ŀƴŘ ŀƳōǊƻǎƛŀ ōŜŜǘƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǝƴȅΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜǎŀƳŜ ǎŜŜŘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǳǇ 

ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƻƭΗ [ƛƪŜ ǘƘƛǎΦΦΦ 

¢ǳƴƴŜƭǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀƳōǊƻǎƛŀ ōŜŜǘƭŜ 
9ǳǿŀƭƭŀŎŜŀ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘǳǎ  ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƻŦ 
ōƻȄ ŜƭŘŜǊ 

¢ƘŜǎŜ ōŜŜǘƭŜǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀƳōǊƻǎƛŀ ōŜŜǘƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŀŎƪ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΦ  

aŀǎǎ ŀǧŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƛƴŜ ōŜŜǘƭŜ                 
5ŜƴŘǊƻŎǘƻƴǳǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛǎ 

5ŜƴŘǊƻŎǘƻƴǳǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛǎ 

/Ǌƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŘōŀȅ ǘǊŜŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦǳƴƎŀƭ ǎȅƳōƛƻƴǘ Ŧƻ ǘƘŜ ǊŜŘōŀȅ ŀƳōǊƻǎƛŀ 
ōŜŜǘƭŜΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦǳƴƎǳǎ όwŀũŀŜƭŜŀ ƭŀǳǊƛŎƻƭŀύ 

bŜǿ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ Cabt /ƘŀǇǘŜǊǎ 

CƻǳǊ ƴŜǿ Cabt /ƘŀǇǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴΗ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ Cabt DǊŀŘǳŀǘŜΣ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗΗΗ 
 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ CƭƻǊƛŘŀ Cabt /ƘŀǇǘŜǊ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκпрттсстумлотуст 
.ǊƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ Cabt /ƘŀǇǘŜǊ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмруослумлрнмлтфп 
aƛŀƳƛ-5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ Cabt /ƘŀǇǘŜǊ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκулсстонннтмпроф 
aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ Cabt /ƘŀǇǘŜǊ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмрнффмостофплулф 

²ƘŜƴ 5ƛƴƛƴƎ Lƴ ƻǊ hǳǘΣ 9ŀǘ [ƛƻƴŬǎƘ 
¢ƘŜ Cabt ²ƛƴǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ƭŀǳƴŎƘŜŘ [ƛƻƴŬǎƘ ²Ŝō tƻǊǘŀƭΥ 

ƘǧǇΥκκƭƛƻƴŬǎƘΦƎŎŬΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

bƻǿ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŜƳōǊŀŎŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΗ   IŜǊŜΩǎ 

ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜȊƭŜƻƴΦŎƻκ 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳȅǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƭƛƻƴŬǎƘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ !ǘƭŀƴǝŎ ǿŀǘŜǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƳȅǘƘ ƛǎ ŘŜōǳƴƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƛƻƴŬǎƘ ²Ŝō tƻǊǘŀƭΦ 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΗ  Lǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ I¦bDw¸ΗΗ  !ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ά{ƭŀȅΦ tŀȅΦ 9ŀǘΦ wŜǇŜŀǘΗέ  

aƛŎƘŀŜƭ .ŜƴǘƭŜȅ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ .ƭǳŜŬŜƭŘǎ .ŀȅ 

{ŀǾƻǊ {ƘǊƛƳǇΩǎ CƭŀǾƻǊ ό²ƘƛƭŜ ¸ƻǳ /ŀƴΗύ 

IŜǊŜΩǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻǳǘ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΗ 

hŎŜŀƴ !ŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ /ŀƴ !ƭǘŜǊ ǘƘŜ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ {ƘǊƛƳǇǎ 

CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǊƳŜǊǎ aƛƪŜ aŎ/ǳƴŜ WŜũǊŜȅ ²Φ 

¢ƘŜ /ƘŀǊƭƛŜ !ǿŀǊŘǎ όIƻƴƻǊƛƴƎ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻǊōŜƛƭύ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻǊōŜƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ōŀƴπ
ǉǳŜǘ ǿƘƛŎƘ ƘƻƴƻǊǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜǾŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻǊōŜƛƭΦ  ±ƛƴŎŜ [ŀƳōΣ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ tǊŜǎŜǊǾŜ .ǊŜǾŀǊŘ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻǊōŜƛƭ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢ƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ 
ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǊŀ ²ŜǘƭŀƴŘǎΣ 
ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴǎ wƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘΦέ 

.ǊŀƴŘƻƴ {ƳƛǘƘΣ Cabt LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ 
ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎπ
ǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜŀ 
ǘǳǊǘƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  .ǊŀƴŘƻƴ ǿǊƻǘŜΣ άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ Cabt ŎƭŀǎǎŜǎΧΦ  /ƘŀǊƭƛŜ /ƻǊōŜƛƭ ǿŀǎ ŀƴ Cabt ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǿƘƻ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Cabt ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦέ  5ǊΦ aŀǊǘȅ aŀƛƴΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ōŀƴǉǳŜǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ±ƛŜǊŀ ±ƻƛŎŜΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜ .ǊŜǾŀǊŘΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  ¢Ŝƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊōŜƛƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ   

tƘƻǘƻ ƻŦ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻǊōŜƛƭ 

.ǊŀƴŘƻƴ {ƳƛǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ƙƛǎ !ǿŀǊŘ 

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ tƻǊǘ {ǘ [ǳŎƛŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ нлмр ƧǳǊƛŜŘ CƭƻǊƛŘŀΩǎ bŀǘǳǊŀƭ [ŜƎŀŎȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅΦ  hǾŜǊ нлл ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ру ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǘŜΩǎ ƴŀπ

ǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ¸ƻǳǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п-I ƳŜƳōŜǊǎΦ WǳŘƎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ wƻƎŜǊ DƻǊŘƻƴ ƻŦ DƻǊŘƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ {ǘǳŀǊǘΣ WƻƘƴ bŜƭǎƻƴΣ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻŦ !ǳŘǳōƻƴ ƻŦ aŀǊǝƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ bŀǘDŜƻ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

ƻŦ ά¢ƘŜ !ǳŘǳōƻƴ aƻƳŜƴǘέ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ aŀǊȅ ²ƘƛǘŜΣ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ {ǘΦ [ǳŎƛŜ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

! ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ tƻǊǘ {ǘ [ǳŎƛŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ŜȄƘƛōƛǘΦ  !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ {ǘΦ [ǳŎƛŜ /ƘŀǇǘŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊȅ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Lƭƭƻƴŀ /ƘǊƛǎǝŜΦ 

.9{¢ Lb {Ih²Υ  άaȅŀƪƪŀ wƛǾŜǊ 5ŀǿƴέ  ōȅ CǊŀƴƪ 5ŜƭŀǊƎȅ 

CƭƻǊƛŘŀΩǎ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ  CƛǊǎǘ tƭŀŎŜΣ 

άDƭŜŀƳƛƴƎ LƴǘŜǊƭǳŘŜΣέ 9ƭǎŀ aƛƭƭŀǊŘΤ {ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜΣ 

άaƛƭƪȅ ²ŀȅ hǾŜǊ {ƘƛǊŜŘ LǎƭŀƴŘΣέ CǊŀƴƪ 5ŜƭŀǊƎȅΤ  

IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴΣ !ǊƭŜƴŜ ²ƛƭƭƴƻǿΣ ά!ƊŜǊ ¢ƘŜ 

.ǳǊƴΣέ /Ǌȅǎǘŀƭ {ŀƳǳŜƭΣ ά{ƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƎΣέ LǾŀƴ 

DǊŜŜƴΣ άCƻǊǘ 5Ŝ {ƻǘƻ .ŜŀŎƘΣέ 5ŀƴ .ǊƛŜƴΣ άtŜŀŎŜŦǳƭ 

!ƊŜǊƴƻƻƴΦέ 

CƭƻǊƛŘŀΩǎ bŀǝǾŜ CƭƻǊŀΥ  CƛǊǎǘ tƭŀŎŜΣ  ά¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΣέ 

/ƛƴŘȅ /ƘǊƛǎǝŜΤ  {ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜΣ άCƻǊƎƻǧŜƴ bŀǝǾŜΣέ 

tŀǘ CŀŜƘƴƭŜΤ  IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴΣ ά[ƛƭƭȅ tƻƴŘΣέ 

.ǊǳŎŜ hƭǎƻƴ ŀƴŘ  άtƛƴŜ [ƛƭȅΣέ ¢ƛƳƻǘƘȅ DǊƻƎŀƴΦ 

CƭƻǊƛŘŀΩǎ bŀǝǾŜ CŀǳƴŀΥ  CƛǊǎǘ tƭŀŎŜΣ ά{ǇƻƻƴōƛƭƭΣέ 

9ƭǎŀ aƛƭƭŀǊŘΤ {ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜΣ άhǎǇǊŜȅΣέ YǊȅǎǝŀƭ 

/ƻƳƛƴǎΤ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴΣ άtƛƴƪ tǳƭŎƘǊƛǘǳŘŜΣέ [ŀǊǊȅ bƛŜƭŀƴŘΣ ά{ŎǊǳō WŀȅΣέ tŀǘ CŀŜƘƴƭŜΣ ά5ƛƴƴŜǊΗέΣ /ƛƴŘȅ /ƘǊƛǎǝŜΣ 

ά²ŀƛǝƴƎΣέ !ƴƧǳƭŀ {ƳƛǘƘΣ άYƛǎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŜŜƪ ς .ǳǊǊƻǿƛƴƎ hǿƭǎΣέ ¦Ǌǎǳƭŀ 5ǳōǊƛŎƪΦ 

¸ƻǳǘƘΥ  CƛǊǎǘ tƭŀŎŜΣ ά{ŀƛƭōƻŀǘ ŀǘ {ǳƴǎŜǘΣέ WŀŎƪ IŀƳƛƭǘƻƴΣ {ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜΤ άDƻǇƘŜǊ ¢ƻǊǘƻƛǎŜΣέ WŀŎƪ IŀƳƛƭǘƻƴΤ IƻƴƻǊŀōƭŜ 

aŜƴǝƻƴΣ ά¢ǊŀŘƛǝƻƴ {ǳƴǎŜǘΣέ bƛŎƘƻƭŀǎ {ŎŜǊōƻΣ ά±ƛƻƭŜǘ {Ŝŀ {ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ .ǳōōƭŜ wŀƊΣέ wƛƭŜȅ IŀƳƛƭǘƻƴΣ άDƻǇƘŜǊ ¢ƻǊǘƻƛǎŜΣέ 

aŀŘƛǎƻƴ !ŘƪƛƴǎΣ άwŀƛƴŘǊƻǇ CƭƻǿŜǊǎΣέ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

CƭƻǊƛŘŀΩǎ bŀǘǳǊŀƭ [ŜƎŀŎȅ {ǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ нлмр 

CǊŀƴƪ 5ŜƭŀǊƎȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ 

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ Ϧ/ŀǇǘ wŀȅϦ wƻōƛŘŀΣ Cabt LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

ά/ŀǇǘŀƛƴ wŀȅέ wƻōƛŘŀ ǿŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  wŀȅ 
ǿŀǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴπ
ŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нллм ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ п-I ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝπ
ǘǳŘŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎΦ  ! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōƻŀǘ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ǇƛƭƻǘΣ ōǳƛƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ wŀȅ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǎ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ¦CκLC!{ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ п-I 
ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǳǝƴƎǎΣ п-I ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻƻŘǎ ǿŀƭƪǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻƴ ŎŀƴƻŜ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 

Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ wŀȅΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ hǎŎŜƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ п-I !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜƴŜπ
Ŭǘ ȅƻǳǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  CǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŎŀƳǇ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ   

¢ƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ   

wŀȅ wƻōƛŘŀ ¸ƻǳǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ǇǊŜŦŜǊΣ ŀ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ άhǎŎŜƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ п-I !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴέ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ 
ǘƻ мфнм YƛǎǎƛƳƳŜŜ ±ŀƭƭŜȅ [ŀƴŜΣ YƛǎǎƛƳƳŜŜΣ C[ оптппΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ά/ŀǇǘ wŀȅέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ 
ŬŜƭŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

tƘƻǘƻ ƻŦ wŀȅ wƻōƛŘŀ 

9ƭŜŀƴƻǊ CƻŜǊǎǘŜ ŀƴŘ wŀȅ wƻōƛŘŀ 

Remove Contact  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻǊŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ /ƻǳǊǎŜǎ 

¶  /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ 

¶  CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 

¶  ¦ǇƭŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ 

  

¶  /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ 

¶  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ 

¶  Iŀōƛǘŀǘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 

¶  ²ƛƭŘƭƛŦŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΗ  .ŜŎƻƳŜ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǊȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ǘŀǘŜΗΗ 
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